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AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO: ELABORAZIONE E MONITORAGGIO PTPCT

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

SEGRETERIA GENERALE

"Servizi Istituzionali"

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

o = Funzionario 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente |1.2.Analisi/studio insufficiente Intensificazione controlli/formazione
E o
g E ANALIS| REPORT QUADRIMESTRALI Medio-basso
|5
= 3
o <
g z RPCT 1. Analisi /o valutazione erronea o insufficiente |1.2.Analisi/studio insufficiente Intensificazione controlli/formazione
S . . . ; ’
iG] 2 | sTubio NoRMATIVA LINEE G fynzionario 1.3.Inosservanza normativa/regolamento : Integrazione regolamenti
< 5 ANAC accettabile
w =
P wn
o =
E ‘£ RPCT 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente |1.1.Inidoneo/mancato accoglimento proposta Intensificazione controlli/formazione
>4 < i i
o = COINVOLGIMENTO DIReZIofjUNZionario bil
% < AWVISO STAKEHOLDER accettabile
w
Q
';: RPCT 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente [1.1.Inidoneo/mancato accoglimento proposta Intensificazione controlli/formazione
ES Dirigente 1.2.Analisi/studio insufficiente
o ANALISI FABBISOGNI Medio-basso
=
E RPCT 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente |1.2.Analisi/studio insufficiente Codice di comportamento
w < Dirigente 4.Contenuto inidoneo/insufficiente 1.4 Discrezionalita Intensificazione controlli/formazione
= E INDIVIDUAZIONE MATERIA/SETTORE accettabile
© 1o
N w
s o
E <Z): RPCT 4.Contenuto inidoneo/insufficiente 1.1.Inidoneo/mancato accoglimento proposta Integrazione regolamenti
Q o Funzionario Intensificazione controlli/formazione
% REDAZIONE PIANO accettabile
]
N
E Amministratori 2. Non applicabile
w
O | APPROVAZIONE PIANO FORMATIVO accettabile
o
=1
IS RPCT 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente |1.1.Inidoneo/mancato accoglimento proposta Integrazione regolamenti
§ Funzionario 4.Contenuto inidoneo/insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Intensificazione controlli/formazione
— CIRCOLARI/ DIRETTIVE 1.3.Inosservanza normativa/regolamento Medio-basso
—
%]
'G 9 Funzionario 4.Contenuto inidoneo/insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Codice di comportamento
& o Intensificazione controlli/formazione
o @ COMUNICAZIONE DATI accettabile
z |3
'_
5( o
|: o Funzionario 3. Errata/mancata effettuazione monitoraggio 1.5.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
< |5
E = VERIFICA INSERIMENTO DAJ Medio-basso
=
w
=
% RPCT 4.Contenuto inidoneo/insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Integrazione regolamenti
g 1.3.Inosservanza normativa/regolamento Intensificazione controlli/formazione
< RELAZIONE RPCT accettabile

Allegato A



Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

SOGGETTO FATTORI ABILITANTI VALUTAZIONE DEL

avA[ol\]] EVENTI RISCHIOSI \IMVIN

RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali RISCHIO

ATTIVITA

QD: RPCT 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente |1.2.Analisi/studio insufficiente Codice di comportamento
) CONTROLLO SUCCESSIVA Funzionario 3. Errata/mancata effettuazione monitoraggio 1.3.Inosservanza no_rmatlva/regolamento . Intensificazione controlli/formazione
o E (sa. s “mecouamento conmroLubirenn 1.5.Carenza controlli Medio-basso
3| =
noc E Dirigente 3. Errata/mancata effettuazione monitoraggio 1.3.Inosservanza normativa/regolamento Integrazione regolamenti
k4 ) . . P ) .
E z DICHIARAZIONI INcompaTil fAnZionario 1.5.Carenza controlli diob Intensificazione controlli/formazione
S | w INCONFERIBILITA' WEEl-esse
=
>3
9 <Dt Funzionario 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente |1.2.Analisi/studio insufficiente Intensificazione controlli/formazione
5‘ t 3. Errata/mancata effettuazione monitoraggio 1.5.Carenza controlli
& < REPORT QUADRIMESTRALE Medio-basso
E | «
o O
Q w
5 Funzionario 4.Contenuto inidoneo/insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Intensificazione controlli/formazione
>
COMUNICAZIONE ESITO NIy Medio-basso
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MACRO AREA DI RISCHIO

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

Direzione IIl VIABILITA' METROPOLITANA Servizio "Progettazione stradale zona omogenea lonica-Alcantara"

<
=
= Nelclciapye] FATTORI ABILITANTI VALUTAZIONE
>
E 2z RESPONSABILE BYEN (REEHICE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali DEL RISCHIO RUSCRE
<
w |o Amministratori 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Codice d.i comportamento
% N — INDIVIDUAZIONE Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.1.Conflitto d'interessi Integrazione regolamenti
E = % FABBISOGNO 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Medio-alto  |Rotazione/affiancamento del personale
s |mQ
s |o= . i
Z:( a g Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Codice di comportamento
8 3 E 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubbliq2&®.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
& <Z( PREDISPOSIZIONE PIAjO Medio-alto  |Intensificazione controlli/formazione
<
Amministratori 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
Dirigente 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
NOMINA RUP 1.2.No rotazione del personale Medio-basso
(n): RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
i i i i i i criteri di effici icita Intensificazion ntrolli/fformazion
<>( CONFERIMENTO INcARlco 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita ail ensificazione controlli/formazione
o 3 PROGETTAZIONE accettapiie
o w
o) =2
<>( '% Progettista 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
J | < Responsabile sicurezga 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
"'ZJ ,’:“ REDAZIONE PROGETTIO Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
o j
NS
E o Verificatore 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
o % RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
] o VERIFICA PROGETTQI Dirigente 1.2.No rotazione del personale Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
g x
a 2
b Verificatore 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
a RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
VALIDAZIONE PROGET[Dirigente 1.2.No rotazione del personale Medio-basso |Codice di comportamento
Verificatore 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/fformazione
RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
APPROVAZIONE PROGE[D@igente 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso
RUP 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli HetiMonopolio decisionale Intensificazione controlli/fformazione
< SCELTA PROCEDURA }?irigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
°<: AGGIUDICAZIONE 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubbliq2a).Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti Codice di comportamento
(O] 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contrat Integrazione regolamenti
=) 3.3.Carenza controlli . _ i
= RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/fformazione
|: DEFINIZIONE CRITERI i o - . ! 0 ) R " pos del |
b= PARTECIPAZIONE irigente 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.1.Conflitto d'interessi otazione/affiancamento del personale
w AGGIUDICAZIONE E I 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblid2ad).Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti Codice di comportamento
< % ATTRIBUZIONE PUNTEGGIO 9.Inosservanza regole procedurali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contrat Integrazione regolamenti
[ =2
5 g RUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/fformazione
O | pREDISPOSIZIONE ATTH B]rigente 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti Rotazione/affiancamento del personale
bt - )
U1 |GARA, DISCIPLINARE/BANDO Codice di comportamento
=) Integrazione regolamenti
w
~4 - -
a RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblidial).Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Integrazione regolamenti
Dirigente Codice di comportamento
PUBBLICAZIONE BANHO Medio-basso
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AZIONI

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO

MISURE

esterni

Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicifd)2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
1.3.Nomina componenti commissione Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COMMISSIONE Medio-basso |Codice di comportamento
w
E RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
g NOMINA UFFICIo DIREZJonE 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicith : Codice di comportamento
|cE LAVORI Medio-basso
b=
(@]
3 RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
;:( g PROPOSTA Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti rirati Rotgzione/afﬁancamento del personale
5 o AGGIUDICAZIONE Medio-basso |Codice di comportamento
=
o
m RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
d Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti rirati Intensificazione controlli/fformazione
v} VERIFICA REQUISIT] Medio-basso
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE Medio-alto  |Codice di comportamento
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
Dirigente 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COLLAUDATORE Medio-alto
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicith Codice di comportamento
SUBAPPALTO Medio-basso |Integrazione regolamenti
]
w (G
(Z) g Direttore dei lavori |3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinatidpenafmoiio decisionale Codice di comportamento
g o VARIAZIONE IN coradeIP 9.Inosservanza regole procedurali 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli/formazione
O ,9 D'OPERA irigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicif®)3.Carenza controlli Medio-alto  |Rotazione/affiancamento del personale
v
w o
= Direttore dei lavori |3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinati dpenafmoiio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
VERIFICHE IN CORSO b1 19.Controlli insufficienti o inesistenti 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli/protocollo d'intesa organi
ESECUZIONE/CONTABILITA' Medio-basso [Codice di comportamento
Responsabile sicurezga.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
1.2.No rotazione del personale Integrazione regolamenti
VERIFICA SICUREZZ. Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
w Direttore dei lavori [2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o RUP 11.Inosservanza clausole contrattuali 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
E RISERVE DELL'IMPRE}Birigente 15.Mancata applicazione penali 3.3.Carenza controlli Medio-alto  |Intensificazione controlli/fformazione
E Integrazione regolamenti
o
Q Collaudatore 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
S 19.Controlli insufficienti o inesistenti 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
o COLLAUDO 3.3.Carenza controlli Medio-alto  [Intensificazione controlli/formazione
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ATTIVITA

MACRO AREA DI RISCHIO

AZIONI

SOGGETTO
RESPONSABILE

Amministratori

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI :

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL

RISCHIO

Direzione Ill VIABILITA' METROPOLITANA Servizio "Manutenzione stradale zona omogenea lonica/Alcantara"

MISURE

w o 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
S E s INDIVIDUAZIONE Dirigente 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
N |26 FABBISOGNO Wil
[
= w O
= |02
3 % g Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) [1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
8 53 RUP 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicitia Codice di comportamento
x | < PREDISPOSIZIONE PIAJIO Medio-alto
a |2
<
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
NOMINA RUP Medio-basso
x Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o) . .. U
L CONFERIMENTO INCAR &UP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pybblicita) Vediob
g PROGETTAZIONE edio-basso
| w
o =
<>( o Progettista 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicitia Codice di comportamento
= E Responsabile sicurezza Intensificazione controlli/formazione
% N REDAZIONE PROGETT[¥/erificatore Medio-basso
o ]
N | &
E o Verificatore 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/fformazione
W ;
s = Progettista _
[G] o VERIFICA PROGETTO| Medio-basso
| N
-4 N
a =
] RUP 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
o Progettista
VALIDAZIONE PROGETfO Medio-basso
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicitia Intensificazione controlli/formazione
RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli
APPROVAZIONE PROGEfTO Medio-basso
Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicitia Intensificazione controlli/fformazione
§ SCELTA PROCEDURA FI{UP 4.Eccess!vo ricorso a procedure d! affidamento diretto ad intervplli brevi Vedio
Z AGGIUDICAZIONE 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe edio-basso
G
E DEFINIZIONE CRITERI Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicitfa Intensificazione controlli/formazione
< PARTECIPAZIONE, up Medio-b
w AGGIUDICAZIONE E O edio-basso
< Z | ATTRIBUZIONE PUNTEGGIO
z | o
é g Funzionario 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Integrazione regolamenti
8 PREDISPOSIZIONE ATT| BPP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pybblicita) Vedioh Intensificazione controlli/formazione
U1 | GARA, DISCIPLINARE/BANDO edio-basso
[a]
4
a Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli/fformazione
Funzionario 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pybblicita) Integrazione regolamenti
PUBBLICAZIONE BANHO Medio-basso
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ATTIVITA

AZIONI

SOGGETTO
RESPONSABILE

Dirigente

EVENTI RISCHIOSI

8.Irregolare composizione commissione di gara

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

1.3.Nomina componenti commissione

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

MISURE

Intensificazione controlli/formazione
Codice di comportamento

NOMINA COMMISSION accettabile
w
= Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w
< | nomina uFFicio DIReZIREP Medio-b
& LAVORI edlo-basso
=
]
3 Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
§ m Funzionario
< O | prOPOSTA AGGIUDICAZ|ONE Medio-basso
0] w
=
o
m Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicfta Intensificazione controlli/fformazione
o Funzionario
" VERIFICA REQUISITI |RUP Medio-basso
Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
RUP
AGGIUDICAZIONE Medio-basso
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicfta Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COLLAUDATORE Medio-basso
Direttore dei lavori 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicfta Intensificazione controlli/fformazione
RUP 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire dgt&xsivantialie nella procedura di gara/esecuzione contratfo Integrazione regolamenti
SUBAPPALTO Dirigente Medio-alto
]
w Q
% 2 Direttore dei lavori 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicfta Intensificazione controlli/formazione
N o RUP 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire dpterminati
) o VARIAZIONE IN CORS Dirigente Medio-alto
2 = D'OPERA
0 =
w o
= RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicfta Intensificazione controlli/protocollo d'intesa ordani
VERIFICHE N CORSO Eirettore dei lavori 9.Inosservanza regole procedurali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratfo Codice di comportamento
ESECUZIONE/CONTABIL|fa!laudatore Medio-alto
Direttore dei lavori 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
Responsabile sicurezza19.Controlli insufficienti o inesistenti
VERIFICA SICUREZZA|RUP Medio-alto
% RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o Direttore dei lavori
E RISERVE DELL'IMPRES] Medio-basso
[y
g
O Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicfta Codice di comportamento
% Collaudatore Intensificazione controlli/fformazione
g COLLAUDO Medio-alto
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MACRO AREA DI RISCHIO

AZIONI

Nelciciapye]

RESPONSABILE

Amministratori

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

EVENTI RISCHIOSI

9.Inosservanza regole procedurali

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

1.1.Monopolio decisionale

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

Direzione Il VIABILIT A METROPOLITANA - Servizio "Progettazione e Manutenzione Stradale Zona Omogenea Tirrenica Centrale Eolie"

MISURE

Codice di comportamento

BANDO

=
%J % _| wowibuazion Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente ojnesislt(?nte) 2.1.C9nﬂitto dl'interessil o L Rotazi.o.ne/gﬁiancamentvo del personale
5 1= Z| Fassisoeno 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pufgbBdMahcato rispetto dei criteri di efficienza ed economicitja Medio-alto Intensificazione controlli
<Z( E 8 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitgra/lavori)
Sl -
§ a % Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pufblidMahopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
8 5 & PREDISPOSIZIONE 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/fformazione
g <Zt PIANO 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitdra/lavovig¢dio-alto Integrazione regolamenti
<
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
NOMINA RUP 3.3.Carenza controlli Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
2 RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o CONFERIMENT(Q 9.Inosservanza regole procedurali 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
% INCARICO 2.1.Conflitto d'interessi Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
ol PROGETTAZION 3.3.Carenza controlli
=
g o Progettista 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
5 ':(‘ REDAZIONE Responsabile sicurezzg9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
% l,:‘l PROGETTO 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
o\| 3
NS
E o RUP 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
] g 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
Y] QO | VERIFICA PROGETTO 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
2|
o 2
b RUP 9.lnosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o VALIDAZIONE 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
PROGETTO 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Medio-basso Codice di comportamento
RUP 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
APPROVAZIONH 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
PROGETTO 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
RUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
< | sceLta proceD RD/lrigente 9.lnosservanza regole procedurali ) N 2.1.C9nﬂitto dl'interessi o 1l Rotazione/affiancamento del personale
< | p/ acGlupicazidne 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pufbBcddahcato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Medio-alto Codice di comportamento
g 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
= 3.3.Carenza controlli
— | bEFINIZIONE CRITBYP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
': DI PARTECIPAZIONRjrigente 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
: AGGIUDICAZIONY E 9.lnosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Medio-alto
< | = | D'ATTRIBUZIONE 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti fnirati
=4 o PUNTEGGIO 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratt
é 5" PREDISPOSIZIO RUP 6.Criteri/clausole nel bando restri'Ftivi o anomali 1.1.M0nolpolio fiecisionAaIe Rotazione/affiancamento del personale
g ATT DI GARA. Blrlgente 9.Inosservanz_a regole pro;edurall_ ) 2.1.Conflitto (_i'lnt_eresa o ) o Codice di comportamento
a DISCIPLINARé 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti fnirati Medio-alto
E /BANDO
o4
o RUP 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Rotazione/affiancamento del personale
Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pufthBco@iajenza controlli Caodice di comportamento
PUBBLICAZIONY A .
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SOGGETTO
RESPONSABILE

AZIONI

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

MISURE

20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva

Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
NOMINA 8.Irregolare composizione commi_ssione di gara 1.3.Nomi_na componenFi commissione Intensificazione controlli/formazione
COMMISSIONE 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Medio-basso Codice di comportamento
w
E RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
g NOMINA UFFICI 9.Inosservanza regole procedurali 1.2.No ro_taziope del pgrsonale : Codicg di componamento
E DIREZIONE LAVARI 2.1.Conflitto d'interessi Medio-basso Rotazione/affiancamento del personale
=
(@]
3 Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
§ uDJ PROPOSTA 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
< o | AcclubicazIONE 9.Inosservanza regole procedurali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contrattd Medio-basso Codice di comportamento
© % 19.Controlli insufficienti o inesistenti
m Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
U | VERIFICA REQUIJITI 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Medio-basso Codice di comportamento
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Medio-basso Codice di comportamento
19.Controlli insufficienti o inesistenti
RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
NOMINA 2.Mancata o inefficace verifica reguisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli/formazione
COLLAUDATOR| 9.Inosservanza regole procedurali Medio-basso
19.Controlli insufficienti o inesistenti
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
Direttore dei lavori 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire det@rmidatiflitto d'interessi Codice di comportamento
SUBAPPALTO 9nABRKYIvanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Medio-basso Integrazione regolamenti
o 19.Controlli insufficienti o inesistenti
w| O
(Z) 2 Direttore dei lavori 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
N o RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicitp Intensificazione controlli/formazione
8 ,9 g’gg’?ﬁgg;s 16.Ammissioni di varianti per consentire il recupero del ribasso ¢8@€arenza controlli Medio-basso Integrazione regolamenti
“m" g 11.Inosservanza clausole contrattuali Codice di comportamento
= Direttore dei lavori 9.Inosservanza regole procedurali 3.2.Mancanza di regolamentazione Rotazione/affiancamento del personale
VERIFICHE IN COB&JP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/protocollo d'intesa organi esterni
DI ESECUZIONH 15.Mancata applicazione penali Medio-basso Codice di comportamento
/CONTABILITA' 17.Mancata o insufficiente verifica stato di avanzamento lavori
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Responsabile sicurezzg9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.2.Mancanza di regolamentazione Integrazione regolamenti
VERIFICA SICUREFZA 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 3.3.Carenza controlli Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
w Direttore dei lavori 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g RISERVE RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
E DELL'IMPRESA 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
E Integrazione regolamenti
8 RUP 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
% Dirigente 11.Inosservanza clausole contrattuali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
o COLLAUDO 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso
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Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

Nelclciapye]

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI

VALUTAZIONE

Direzione Il VIABILITA' METROPOLITANA Servizio "Progettazione stradale zona omogenea Nebrodi"

MISURE

= RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali DEL RISCHIO
<
w |5 Amministratori 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
S N = INDIVIDUAZIONE 2.1.Conflitto d'interessi . . i Integrazione regolamenti
g E ] FABBISOGNO 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-alto
s |lwQ
= o2
g |= % Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
8 2 =z 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
4 <Z: PREDISPOSIZIONE PIAJO 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-alto  [Intensificazione controlli/fformazione
<<
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubbliditad.No rotazione del personale Codice di comportamento
NOMINA RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi accettabile |Integrazione regolamenti
3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente
8 Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
g CONFERIMENTO INCARIESP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblidi2a).Conflitto d'interessi Codice di comportamento
< PROGETTAZIONE 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente accettabile
2| w
o) =
<>t o Progettista 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicifa Codice di comportamento
— g RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
'-'ZJ ,’:“ REDAZIONE PROGETTD 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblidi2a3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornifurs@diegrayso |Intensificazione controlli/formazione
[e) = 3.3.Carenza controlli
N
E o RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
o % Verificatore 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicifa Rotazione/affiancamento del personale
[G) o VERIFICA PROGETTOQ 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblidi2a3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornifuriédiegrayso |Intensificazione controlli/formazione
8 N 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli
o =2
h RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
[a) 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicifa Intensificazione controlli/formazione
VALIDAZIONE PROGETJFO 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblidi3a3.Carenza controlli Medio-basso |Codice di comportamento
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicifa Intensificazione controlli/formazione
RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Integrazione regolamenti
APPROVAZIONE PROGE[Verificatore 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblidi2a6.Eccessivo ricorso ad affidamenti d'urgenza Medio-basso
19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti|mirati
3.3.Carenza controlli
RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
< SCELTA PROCEDURA b 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Rotazione/affiancamento del personale
4 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblidi2a6.Eccessivo ricorso ad affidamenti d'urgenza Medio-alto  |[Codice di comportamento
< AGGIUDICAZIONE
O 13.Mancato ricorso al mercato elettronico 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori)
a 7.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisitijmirati
— RUP 1.Favorire un partecipante 1.3.Nomina componenti commissione Intensificazione controlli/formazione
|: DE:X:%%E\ZCS;ER' lBirigente 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
j AGGIUDICAZIONE E g unzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti
< Z | ATTRIBUZIONE PUNTEGGIO
z |9
5 g RUP 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicifa Inte_nsiﬁc_azione controlli/formazione
O PREDISPOSIZIONE ATTI Plolgettista 6.Criteri/clagsole nel bango lre.strit‘tivi o fanomali ] o 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisitijmirati Codice di comportamento
& GARA, DISCIPLINARE/BARBGENte 7.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici Medio-alto
a) 13.Mancato ricorso al mercato elettronico
w
£ Dirigente 1.Favorire un partecipante 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Integrazione regolamenti
RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblidita) Codice di comportamento
PUBBLICAZIONE BANHO 9.Inosservanza regole procedurali Medio-basso
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AZIONI

Nelclclapye]

RESPONSABILE

Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

MISURE

20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva

Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COMMISSIONE 8.Irregolare composizione commissione di gara 1.3.Nomina componenti commissione Medio-alto |Codice di comportamento
2.1.Conflitto d'interessi
w
= Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
U<J NOMINA UFFICIo DIREZIGNE? 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conﬂitto.d'interessi : Codice di comportamento
o LAVOR| 1.2.No rotazione del personale accettabile
=
]
3 Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/fformazione
2:( g PROPOSTA 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
<4 AGGIUDICAZIONE 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso |Codice di comportamento
o = 12.Mancato rispetto tempi procedimentali
o 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale
N Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
o 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
n VERIFICA REQUISITI 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso
Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/fformazione
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso |Codice di comportamento
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli/fformazione
NOMINA COLLAUDATORE 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubbli¢2a).Conflitto d'interessi Medio-basso
1.2.No rotazione del personale
Direttore dei lavori |1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
SUBAPPALTO Dirigente 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Integrazione regolamenti
o 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economici
w Q
% 2 Direttore dei lavori |2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
N o4 VARIAZIONE IN corsfRYP 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determiz&tiAmpenatirinella procedura di gara/esecuzione contratfo Inten;iﬁcaziope controlli/fformazione
=} E D'OPERA irigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-alto  |Rotazione/affiancamento del personale
E = Progettista 11.Inosservanza clausole contrattuali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita
o
= RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
VERIFICHE IN Corso Jirettore dei lavori [12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/protocollo d'intesa organ
ESECUZIONE/CONTABIIFRNZionario 9.Inosservanza regole procedurali 2.5.Eccessivo ricorso a proroghe Codice di comportamento
11.Inosservanza clausole contrattuali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economici
15.Mancata applicazione penali
Progettista 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
Responsabile sicurezphl.Inosservanza clausole contrattuali 3.3.Carenza controlli Integrazione regolamenti
VERIFICA SICUREZZA 2.1.Conflitto d'interessi Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
w RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o Direttore dei lavori |9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
E RISERVE DELL'IMPRE4A 11.Inosservanza clausole contrattuali Medio-alto  |Intensificazione controlli/formazione
E 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Integrazione regolamenti
(@]
O Direttore dei lavori |[2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
% RUP 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
ra COLLAUDO 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicifaMedio-basso |Intensificazione controlli/formazione
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Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

MACRO AREA DI RISCHIO

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

Direzione IVA SERVIZI TECNICI GENERALI Servizio "Protezione Civile"

<
E Nelciclanye] VA
S AZIONI EVENTI RISCHIOS! AU AT LUTAZIONE DEL MISURE
‘: RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali {Nez][e]
<
w o Amministratori 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
S N — INDIVIDUAZIONY Dirigente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed econpmicita Integrazione regolamenti
N zz2 Medio-alto
N E o} FABBISOGNO
s |w©O
s |2
é ﬁ g Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutivi Codice di comportamento
G |02 " )
S |2 | rrepisposizioniV? - Integrazione regolamenp )
4 < PIANO Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
a |2
<
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
NOMINA RUP Medio-basso Integrazione regolamenti
o — - - - — - -
o Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g CONFERIMENTO|RUP 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
< INCARICO accettabile
o : PROGETTAZION
S| z
Z: % Progettista 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
— < Responsabile sicurezza 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
% H REDAZIONE PROGHVrificatore 2.1.Conflitto d'interessi Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
o g 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
N w
E o Verificatore 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
o E Progettista 19.Controlli insufficienti o inesistenti Rotazione/affiancamento del personale
(U] o VERIFICA PROGET[TO Medio-basso Intensificazione controlli/fformazione
gl
o =
th RUP 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
[a) VALIDAZIONE Progettista 19.Controlli insufficienti o inesistenti Intensificazione controlli/fformazione
PROGETTO Medio-basso Codice di comportamento
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/fformazione
APPROVAZIONE RUP 2.1.Conflitto d'interessi ' Integrazione regolamenti
PROGETTO Medio-basso
Dirigente 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed econ| Intensificazione controlli/formazione
§ SCELTA PROCEDUFKKHP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - re Eo?zmzfe/afﬁanc:ment(t) del personale
g AGGIUDICAZION| odice di comportamento
— |DEFINIZIONE CRITHRIBIgENtE 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
E PARTECIPAZIONJRUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - re Codice di comportamento
w | AGGIUDICAZIONE [ DI 9.Inosservanza regole procedurali
< = ATTRIBUZIONE
< o PUNTEGGIO
é E Funzionario 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
O | PREDISPOSIZIONE [RiUIP 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed econ| Codice di comportamento
5 DI GARA, 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - re
5 | prscieLinaresanpo
g
o Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita)|3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Integrazione regolamenti
PUBBLICAZIONE] Funzionario : Codice di comportamento
BANDO accettabile
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AZIONI

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

11.Inosservanza clausole contrattuali

psterni

Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.3.Nomina componenti commissione Rotazione/affiancamento del personale
NOMINA 7.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici Inte'nsiﬁclazione controlli/formazione
COMMISSIONE Medio-basso Codice di comportamento
w
= Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g NOMINA UFFICIO| RUP 2.1.Conflitto d'interessi : Codice di comportamento
& | DIREZIONE LaVORI Medio-basso
b=
[}
3 Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
§ LID.I PROPOSTA Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione cdntratto Rotazione/affiancamento del personale
é o AGGIUDICAZION 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso Codice di comportamento
2
o
m Dirigente 1.Favorire un partecipante 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
o Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti Intensificazione controlli/formazione
wn VERIFICA REQUISfIRUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione cdntratto Rotazione/afflancamento del personale
AGGIUDICAZION 3.3.Carenza controlli Medio-basso Codice di comportamento
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
NOMINA 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti Intensificazione controlli/formazione
COLLAUDATORE] Medio-alto
Direttore dei lavori [1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
RUP 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinalBaph€eatza controlli Codice di comportamento
SUBAPPALTO [Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali Medio-alto Integrazione regolamenti
o 19.Controlli insufficienti o inesistenti
w Q
% g Direttore dei lavori [1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed ecorjomicita Codice di comportamento
N & |\ ARIAZIONE IN CO P 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinafi operatori Intensificazione controlli/formazione
8 ,9 D'OPERA irigente 9.Inosservanza regole procedurali Medio-alto Rotazione/affiancamento del personale
4 = 19.Controlli insufficienti o inesistenti
w ]
= RUP 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed eco Rotazione/afflancamento del personale
VERIFICHE IN CORgDInettore dei lavori [2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione cg Intensificazione controlli/protocollo d'intesa organi
ESECUZIONE/CONTRB#!laudatore 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
ITA' 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecuti
20.Mancato rilevamento _anomalie in fase esecutiva
Direttore dei lavori |19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
Responsabile sicureg2®.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecuti Integrazione regolamenti
VERIFICA SICUREARUP Medio-alto Intensificazione controlli/fformazione
= RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/afflancamento del personale
o Direttore dei lavori 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
N RISERVE DELL'IMPHESA Intensificazione controlli/formazione
E Integrazione regolamenti
8 Funzionario 15.Mancata applicazione penali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/afflancamento del personale
2 Collaudatore 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecuti Codice di comportamento
o COLLAUDO 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Intensificazione controlli/formazione
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Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

Nelclciapye]

RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL

RISCHIO

Direzione IVA SERVIZI TECNICI GENERALI Servizio "Edilizia Metropolitana "

MISURE

w o Amministratori 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente]l.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
CZ> N — INDIVIDUAZIONE Dirigente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economiclta Rotazione/affiancamento del personale
5 =z 5 FABBISOGNO 3.2.Mancanza di regolamentazione Medio-alto Intensificazione controlli
s (L2
= [oa©
é = g Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economiclta Rotazione/affiancamento del personale
8 2 I RUP 3.2.Mancanza di regolamentazione Intensificazione controlli/formazione
g <Z( PREDISPOSIZIONE PIANO Medio-alto Integrazione regolamenti
<
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
NOMINA RUP 2.1.Conflitto d'interessi Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
3.2.Mancanza di regolamentazione
2 Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
g CONFERIMENTO INCAR} B&IP 2.1.Conflitto d'ir_\teressi i : Codicnle 4di cpmponameqto :
i PROGETTAZIONE 3.2.Mancanza di regolamentazione Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
€| w
o =2
> o Progettista 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
3 E Responsabile sicur¢z8aProgrammazione inadeguata (insufficiente o inesistentef2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economic|ta Codice di comportamento
% H REDAZIONE PROGET|O Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
o ]
N | &
E o Verificatore 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.3.Nomina componenti commissione Rotazione/affiancamento del personale
i % 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
U] o VERIFICA PROGETT( 2.1.Conflitto d'interessi Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
g | N
a =
I RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
[a)] 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
VALIDAZIONE PROGETITO 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
APPROVAZIONE PROGHTTO Intensificazione controlli/formazione
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
< SCELTA PROCEDURA |{,}UP 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad inf2dv&ltirtietd d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
< AGGIUDICAZIONE 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-alto Codice di comportamento
Q 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficienti3BiBhlieitza controlli
Ia) 12.Mancato rispetto tempi procedimentali
= Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
E DE;;I\’\:TZég:\;E\;T)ILERI lup 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
w AGGIUDICAZIONEE’ | 9.Inosservanz_a regole pro;edurali_ _ 2.2.Mancato ris;_)etto dei criteri_di efficienza ed economic|ta  Medio-alto
é % ATTRIBUZIONE PUNTEGGIO 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.2.Mancanza di regolamentazione
é g Funzionario 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economiclta Rotazione/affiancamento del personale
o PREDISPOSIZIONE ATTIRUP 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.4.Mancato rispetto della normativa sul ricorso al mercgto Codice di comportamento
%5 GARA, 2.6.Eccessivo ricorso ad affidamenti d'urgenza Medio-alto
a DISCIPLINARE/BAND! 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisit{ mirati
E 3.2.Mancanza di regolamentazione
a Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficient|3duBbbbiiajta inadeguata - trasparenza insufficente Rotazione/affiancamento del personale
Funzionario 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
PUBBLICAZIONE BANIO
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AZIONI

Nelclclapye]

RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.3.Nomina componenti commissione Rotazione/affiancamento del personale
8.Irregolare composizione commissione di gara 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COMMISSIONE Medio-alto Codice di comportamento
w
E Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli/formazione
# NOMINA UFFICIO DIREZ M 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.1.Conflitto d'|ptere55| A ) Codlcc_e di comportamento
o LAVORI 3.2.Mancanza di regolamentazione Medio-alto Rotazione/affiancamento del personale
£
(]
3 Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
§ g PROPOSTA Funzionario 9.lnosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Rotazione/affiancamento del personale
< o AGGIUDICAZIONE 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale 3.3.Carenza controlli Medio-alto Codice di comportamento
o = 19.Controlli insufficienti o inesistenti
o
m Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
o Funzionario 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli/formazione
n VERIFICA REQUISITI 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale 3.3.Carenza controlli Medio-alto Codice di comportamento
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Dirigente 1.Favorire un partecipante 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli/formazione
RUP 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE Medio-alto Codice di comportamento
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COLLAUDATORE 2.1.Conflitto d'interessi Medio-alto
3.3.Carenza controlli
RUP 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
Direttore dei lavori|3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorirBdetaraimticontrolli Codice di comportamento
SUBAPPALTO 11.lnosservanza clausole contrattuali Medio-alto Integrazione regolamenti
o 19.Controlli insufficienti o inesistenti
w Q
% g Direttore dei lavori|1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economic|ta Rotazione/affiancamento del personale
g o VARIAZIONE IN CORSD 11.Inoss§ryan;a_clau§olg contrattuali o ) 3.3.Carenza cgntrolli o ) Intensiﬁc_azione contmllil_formazione
[e] ,9 D'OPERA 16.Ammissioni di varianti per consentire il recupero del ribgd3s4.Mageato rilevamento anomalie in fase esecutiva Medio-alto Integrazione regolamenti
a = Codice di comportamento
w o
= RUP 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
VERIFICHE IN CORSO Birettore dei lavori|19.Controlli insufﬁcie:nti o inesigtenti 2.2.Mancato r!spetto dei criteri di leﬁ’ficienza ed ecqnomic Inter_\sificgzione controlli/protocollo d'intesa organi esterni
ESECUZIONE/CONTABII|ITA' 15.Mancata applicazione penali 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Codice di comportamento
17.Mancata o insufficiente verifica stato di avanzamento layori
Direttore dei lavori|19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
Responsabile sicurg¢tzalnosservanza clausole contrattuali Integrazione regolamenti
VERIFICA SICUREZZ, Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
u RUP 17.Mancata o insufficiente verifica stato di avanzamento laybrl.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o Direttore dei lavori|11.lnosservanza clausole contrattuali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
N RISERVE DELL'IMPRE$A 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
E Integrazione regolamenti
g Funzionario 19.Controlli insufficienti o inesistenti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g 15.Mancata applicazione penali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
w COLLAUDO 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Medio-alto
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Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

MACRO AREA DI RISCHIO

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

Direzione V AMBIENTE E PIANIFICAZIONE Servizio "Ingegneria Territoriale "

<
S AZIONI SOGGETTO EVENTI RISCHIOSI e VALUTAZIONE DEL MISURE
E RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali RISCHIO
<
w o Amministratori 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente)1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
% E _ INDIVIDUAZIONE 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
N =z 5 FABBISOGNO Medio-basso Intensificazione controlli
s |Eg
s |2
é = g Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente)1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
8 2 g 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
g <Z( PREDISPOSIZIONE PIANO Medio-basso Integrazione regolamenti
<
Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficientd JpiibWtnipplio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
NOMINA RUP Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
8 RUP 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente)1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
C>) CONFERIMENTO INcarlco 19.Controlli insufficienti o inesistenti 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
i PROGETTAZIONE 2.1.Conflitto d'interessi Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
|l w
o) =2
> ] Progettista 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
5 E 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
'-'ZJ H REDAZIONE PROGETTO 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita  Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
@) g 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (forniura/lavori)
N
E‘ IEI-:J RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
i % Progettista 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
9 [e) VERIFICA PROGETTO) 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
gl
o =2
I RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
[a)] Verificatore 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
VALIDAZIONE PROGET[TO 19.Controlli insufficienti o inesistenti accettabile Codice di comportamento
RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficientd 8bbai@tel controlli Codice di comportamento
APPROVAZIONE PROGE[V€rificatore 12.Mancato rispetto tempi procedimentali Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
< SCELTA PROCEDURA ﬁUP 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad in@rtalbbfifto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
o 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficientg2@t¥énitato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita  accettabile Codice di comportamento
< AGGIUDICAZIONE
Q 2.4.Mancato rispetto della normativa sul ricorso al mercago
o 2.6.Eccessivo ricorso ad affidamenti d'urgenza
— Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
E DE:L’;'%?:I'\S\;SLERI UP 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad in@r2aMiali@tio rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
w AGGIUDICAZIONE E o)1 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente accettabile
é CZ) ATTRIBUZIONE PUNTEQGIO 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficientd 8bbai@tea controlli
5 y’ Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
8 PREDISPOSIZIONE ATTH %HJP 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad in§erVaBahdevicriteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti|mirati Codice di comportamento
0 |GARA, DISCIPLINARE/BA ppzionario 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.8.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte [fornitiNtidio-alto
a) 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contrattjo
o 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficientd dibhitmitiédita inadeguata - trasparenza insufficente
a RUP 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Codice di comportamento
PUBBLICAZIONE BANOO 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficientd 8bbei@tel controlli Medio-basso
12.Mancato rispetto tempi procedimentali
19.Controlli insufficienti o inesistenti
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AZIONI

Nelclclapfe]
RESPONSABILE

Dirigente

EVENTI RISCHIOSI

1.Favorire un partecipante
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti

Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

1.1.Monopolio decisionale
1.2.No rotazione del personale

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

Rotazione/affiancamento del personale
Intensificazione controlli/formazione

NOMINA COMMISSIONE 8.Irregolare composizione commissione di gara 1.3.Nomina componenti commissione Medio-basso Codice di comportamento
2.1.Conflitto d'interessi
w
E RUP 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
g NOMINA UFFICIO DIREZIONE 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
o LAVORI 2.1.Conflitto d'interessi accettabile Rotazione/affiancamento del personale
=
o
3 Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
g w 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicifa Rotazione/affiancamento del personale
< S PROPOSTA AGGIUDICAZIONE 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale 3.3.Carenza controlli Medio-basso Codice di comportamento
© = 19.Controlli insufficienti o inesistenti
o
m RUP 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
o 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicifa Intensificazione controlli/formazione
w0 VERIFICA REQUISITI 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Medio-basso Codice di comportamento
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicifa Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-basso Codice di comportamento
19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COLLAUDATORE 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pdbGtnitéto d'interessi Medio-basso
19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicifa Intensificazione controlli/formazione
RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente p.3bGéoéga controlli Codice di comportamento
SUBAPPALTO Medio-basso Integrazione regolamenti
o
w [C]
% g Dirigente 16.Ammissioni di varianti per consentire il recupero del ribag2o2dVMaarto rispetto dei criteri di efficienza ed economicifa Rotazione/affiancamento del personale
N o up 17.Mancata o insufficiente verifica stato di avanzamento lav§si3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
S5 o VARIAZIONE IN CORS[). . . - L N . - .
O et D'OPERA irettore dei lavori |19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-alto Integrazione regolamenti
Il = Codice di comportamento
w ]
= Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.5.Eccessivo ricorso a proroghe Rotazione/affiancamento del personale
up 11.Inosservanza clausole contrattuali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/protocollo d'intesa organi esterni
VERIFICHE IN CORSO Jl': . . N ) : . . A
ESECUZ'ONE/CONTABngArettore dei lavori |12.Mancato rispetto tempi procedimentali Medio-alto Codice di comportamento
15.Mancata applicazione penali
17.Mancata o insufficiente verifica stato di avanzamento lavpri
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
Responsabile sicurezp@.lnosservanza regole procedurali Integrazione regolamenti
VERIFICA SICUREZZA 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
19.Controlli insufficienti o inesistenti
20.Mancato rilevamento _anomalie in fase esecutiva
u Dirigente 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.5.Eccessivo ricorso a proroghe Rotazione/affiancamento del personale
o RUP 17.Mancata o insufficiente verifica stato di avanzamento lav{i9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contrattp Codice di comportamento
N RISERVE DELL'IMPREg®irettore dei lavori |19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
E Integrazione regolamenti
8 Dirigente 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
2 RUP Intensificazione controlli/formazione
o COLLAUDO Direttore dei lavori Medio-basso
Funzionario
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AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

Nelclciapye]

RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI
Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA Direzione 1 "Ufficio Promozione attivita sportive"

VALUTAZIONE

DEL RISCHIO

MISURE

W Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utéritéMonopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personals
| VALUTAZIONE 9.Controlli insufficienti o inesistenti 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli
< 2.1.Conflitto d'interessi accettabile
2 | AMMINISTRATIVA o - . . . .
3 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessipne/nulla-
< 3.3.Carenza controlli . .
N Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personalg
b4 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
U) VA_:_‘:JGZCIAONE 3.3.Carenza controlli accettabile |Intensificazione controlli/formazione
- 3.4.Mancato rilevamento anomalie
CONFERENZA DI f . ’
E SERVIZIO ISTRUTTORIA Non ricorre la fattispecie
& Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/ut@r3eCriteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Rotazione/affiancamento del personalg
= 8.Mancata applicazione sanzioni 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
a SOPRALLUOGO| 3.4.Mancato rilevamento anomalie Medio-basso |Intensificazione controlli/fformazione
Q
o
4
o
NOMINA Non ricorre la fattispecie
COMMISSIONE P
CONFERENZA DI Non ricorre la fattispecie
SERVIZI DECISORIA P
Dirigente 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personalg
PROVVEDIMENTO!| DI 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
DINIEGO 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata 92.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessipreefatitlbile |Intensificazione controlli/formazione
% 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli
©] 8.Mancata applicazione sanzioni 3.4.Mancato rilevamento anomalie
4 Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utéritéMonopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personalg
o ATTO 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
Z 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessipreegatifiile |Intensificazione controlli/formazione
O | AUTORIZZATORIO ; . S )
O 8.Mancata applicazione sanzioni 3.3.Carenza controlli
3.4.Mancato rilevamento anomalie
Dirigente 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli
6.Mancato rispetto tempi procedimentali
TRASMISSIONE ATTO accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA Direzione IV - Servizi Tecnici Generali - Ufficio valorizzazione beni immobili

Nelciciamye] FATTORI! ABILITANTI VALUTAZIONE DEL

AZIONI EVENTI RISCHIOS! e ocialt ed ambiental MISURE
RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali RISCHIO

w Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
= 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.1.Conflitto d'interessi
0<C VALUTAZIONE -
a AMMINISTRATIVA BEESELIE
&)
<
’2‘ Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
fj 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/fformazione
[%2] VALUTAZIONE TECNICA accettabile
O | CONFERENZA DI SERYIZIO . . )
E \STRUTTORIA Non ricorre la fattispecie
s Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personalg
o 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
6 SOPRALLUOGO accettabile Intensificazione controlli/formazione
o
=4
o
NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
CONFERENZA DI SERVIZI . . )
DECISORIA Non ricorre la fattispecie
Dirigente 7. Rigetto senza preavviso 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personalg
PROVVEDIMENTO D "
DINIEGO Medio-basso
w
=2
]
8 Dirigente 4.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personalg
C‘) 5.lnosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicit@).1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
CZ) ATTO AUTORIZZATORIO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita accettabile Intensificazione controlli/formazione
] 10.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva
Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nullg-osta Intensificazione controlli/fformazione
TRASMISSIONE ATTP accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO
SOGGETTO

PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA Direzione 4/ Servizio Patrimonio (Ufficio concessioni, autorizzazioni e nulla osta stradali)

FATTORI ABILITANTI :

VALUTAZIONE

2 EVENTI RISCHIOSI e e " . ) MISURE
w RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali DEL RISCHIO
I-I|_J Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/fformazione
x
< VALUTAZIONE bl
o AMMINISTRATIVA accettabile
[a)]
E Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 3.4.Mancato rilevamento anomalie Codice di comportamento
< Intensificazione controlli/fformazione
E VALUTAZIONE TECNICA accettabile
O | CONFERENZA DI SERYIZIO . . )
E ISTRUTTORIA Non ricorre la fattispecie
[T Funzionario 8.Mancata applicazione sanzioni 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personal
% 10.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
o SOPRALLUOGO Intensificazione controlli/fformazione
O
o
o
o
NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
CONFERENZA DI SERMIZI . . )
DECISORIA Non ricorre la fattispecie
Dirigente 4.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personal
PROVVEDIMENTO DI 7. Rigetto senza preavviso 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita
w DINIEGO 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/null§-ostaettabile
=
o
% Dirigente 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personal
d 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
% ATTO AUTORIZZATORIO accettabile Intensificazione controlli/fformazione
@)
Funzionario 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
TRASMISSIONE ATTD accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO

PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA

FATTORI ABILITANTI :

IV DIREZIONE "Servizi tecnici generali" - Servizio Edilizia metropolitana - Concessioni punti ristoro

VALUTAZIONE

2 EVENTI RISCHIOSI o MISURE
w RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali DEL RISCHIO
E Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.3.Carenza controlli Rotazione/afflancamento del personalg
g VALUTAZIONE . Inte.nS|ﬁc.a2|one controlli
o AMMINISTRATIVA accettabile Codice di comportamento
a)
<<
E Funzionario 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicitgd.4.Mancato rilevamento anomalie Rotazione/affiancamento del personalg
< 8.Mancata applicazione sanzioni Intensificazione controlli
E VALUTAZIONE TECN|CA accettabile Codice di comportamento
CONFI;FE;S.IZ_?ODR'&ER 2 Non ricorre la fattispecie
g Funzionario 8.Mancata applicazione sanzioni 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/afflancamento del personalg
w 10.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
= SOPRALLUOGO accettabile Codice di comportamento
o
Q
8 Dirigente 3.Irregolare composizione commissione 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personalg
o 9.Controlli insufficienti o inesistenti
NOMINA COMMISSIONE 9.Controlli insufficienti o inesistenti accettabile
CONF;EE:\‘SZO/;BJ SERVIZI Non ricorre la fattispecie
Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personalq
PROVVEDIMENTO 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
w DINIEGO 5.lnosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicitp3.3.Carenza controlli accettabile
(ZD 6.Mancato rispetto tempi procedimentali
a 7. Rigetto senza preavviso
3 Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/afflancamento del personalg
O 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
% ATTO AUTORIZZATORIO 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicitf3.3.Carenza controlli accettabile
O 6.Mancato rispetto tempi procedimentali
7. Rigetto senza preavviso
Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personalg
5.lnosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicitp3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
TRASMISSIONE ATTD 6.Mancato rispetto tempi procedimentali accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA V Direzione "Ambiente e Pianificazione" - Servizio parchi e riserve - Ufficio rilascio autorizzazioni

Nelclclapye)

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI

VALUTAZIONE

MISURE

RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali DEL RISCHIO
E Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/afflancamento del personale
n<c VALUTAZIONE 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.2.No rotazione del personale Cod|ce: _dl cc_)mportamen_to )
a AMMINISTRATIVA 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi critico Intensificazione controlli/formazione
a 5.lnosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicitd2.3.Criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
< 7. Rigetto senza preavviso
g Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
< 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
E VALUTAZIONE TECN|CA 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi accettabile Intensificazione controlli/fformazione
7. Rigetto senza preavviso 2.3.Criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
CONFERENZA DI SERVIZIO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.3.Criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati . Intensificazione controlli/formazione
ISTRUTTORIA accettabile
(@)
=
w Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/afflancamento del personale
= 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
8 SOPRALLUOGO 9.Controlli insufficienti o inesistenti 2.1.Conflitto d'interessi accettabile
3
o
o Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
3.Irregolare composizione commissione 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
NOMINA COMMISSIONE 4.Inosservanza regole procedurali 1.3.Nomina componenti commissione accettabile Intensificazione controlli/fformazione
5.lnosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicit3?.1.Conflitto d'interessi
6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
CONFERENZA DI SERVIZI 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.3.Criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati _ Intensificazione controlli/formazione
DECISORIA accettabile
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
% PROVVEDIMENTO O 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.2.No rotazione del personale Codice-: F‘i cqmportamen_to )
o DINIEGO 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi accettabile Intensificazione controlli/formazione
n 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nullajosta
3 7. Rigetto senza preavviso 3.3.Carenza controlli
% Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
(o) 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
O ATTO AUTORIZZATORIO 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi accettabile Intensificazione controlli/formazione
6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nullajosta
7. Rigetto senza preavviso 3.3.Carenza controlli
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
4.Inosservanza regole procedurali
TRASMISSIONE ATTD 6.Mancato rispetto tempi procedimentali accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA  V Direzione "Ambiente e pianificazione" - Servizio Gestione rifiuti
SOGGETTO

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI :

VALUTAZIONE

MISURE

3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente

RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali DEL RISCHIO
E Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personald
E(C VALUTAZIONE Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti Codlcg q, cc?mportamen.to '
o AMMINISTRATIVA 6.Mancato rispetto tempi procedimentali Medio-alto |Intensificazione controlli/formazione
a
<
E Funzionario 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/afflancamento del personald
< 9.Controlli insufficienti o inesistenti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nullg-osta Codice di comportamento
5 VALUTAZIONE TECN|CA 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.3.Carenza controlli Medio-alto |Intensificazione controlli/formazione
- 3.2.Mancanza di regolamentazione
E CONﬁ§$Eﬁ1Z_¢O?;IiER 1210 Non ricorre la fattispecie
] Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personald
= 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
8 SOPRALLUOGO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.4.Mancato rilevamento anomalie Medio-alto
8 9.Controlli insufficienti o inesistenti
x
NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
CONFEEE?'SZOARIEX SERYZ Non ricorre la fattispecie
Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personalg
PROVVEDIMENTO EIFunzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulld-osta Codicg Qi cqmportamenFo .
DINIEGO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.4.Mancato rilevamento anomalie Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
% 9.Controlli insufficienti o inesistenti
% Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personald
> Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nullg-osta Codice di comportamento
(ZJ ATTO AUTORIZZATORIO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.4.Mancato rilevamento anomalie Medio-alto |Intensificazione controlli/formazione
o 9.Controlli insufficienti o inesistenti
O
Dirigente 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
S.Inosls_er\vanza norme trasparenza (mancata o InSUfﬁcert.Ze.4.AnomaIie nella procedura di autorizzazione/concessione/nullgd-osta
TRASMISSIONE ATTP pubblicita) Medio-alto
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MACRO AREA DI RISCHIO

AZIONI

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA V Direzione "Ambiente e Pianificazione" - Servizio Tutela delle acque e dell'aria

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

MISURE

w Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla Codice di comportamento
'E 4.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/fformazione
< VALUTAZIONE R . . . ) . ) :
a AMMINISTRATIVA 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.4.Mancato rilevamento anomalie Integrazione regolamenti
o 9.Controlli insufficienti o inesistenti
<
g Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nullafosta Codice di comportamento
|<£ 9.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
%] VALUTAZIONE TECNICA 3.4.Mancato rilevamento anomalie accettabile Integrazione regolamenti
Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
1, 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nullafosta Intensificazione controlli/formazione
O | CONFERENZA DI SERYIZIO Medio-alt
= ISTRUTTORIA edio-alto
=
w
Ia) Funzionario 9.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Integrazione regolamenti
8 3.4.Mancato rilevamento anomalie Intensificazione controlli/formazione
8 SOPRALLUOGO accettabile
o
NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
CONFERENZA DI SERVIZI 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nullajosta Intensificazione controlli/fformazione
DECISORIA il
Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personal¢
w 4.Inosservanza regole procedurali
= PROVVEDIMENTO Dj ——
o DINIEGO accettabile
)
o]
-
g Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli/fformazione
(@] 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicith)
© ATTO AUTORIZZATORIO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali accettabile
Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Codice di comportamento
5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicith)
TRASMISSIONE ATTD accettabile
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AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI .

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA Direzione V "Ambiente e Pianificazione" - Pianificazione strategica

MISURE

u'_J Funzionario 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controllifformazione
o Integrazione regolamenti
< VALUTAZIONE accettabile
o AMMINISTRATIVA
o
E Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.4.Mancato rilevamento anomalie Intensificazione controlli/fformazione
=
0 VALUTAZIONE TECN|CA accettabile
Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nullajosta Integrazione regolamenti
6.Mancato rispetto tempi procedimentali Intensificazione controllifformazione
CONFERENZA DI SER}IZIO accettabil
ISTRUTTORIA ccettabiie
(@]
=
w Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nullajosta Integrazione regolamenti
= 6.Mancato rispetto tempi procedimentali Intensificazione controlli/fformazione
a SOPRALLUOGO accettabile
[®}
(]
&
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
Intensificazione controlli
NOMINA COMMISSIONE Medio-basso
CONFERENZA DI SERVIZI : : :
DECISORIA Non ricorre la fattispecie
Dirigente 7. Rigetto senza preavviso 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
PROVVEDIMENTO QI ttabil
w DINIEGO accettabile
b=
Qo
“S Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 3.4.Mancato rilevamento anomalie Intensificazione controlli/formazione
D‘ 10.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva
S ATTO AUTORIZZATORIO accettabile
O
Funzionario 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Codice di comportamento
Intensificazione controlli/formazione
TRASMISSIONE ATTP accettabile
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b

b

b

MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA Corpo di Polizia Metropolitana "Servizio Ittico-acque interne"
Z AZIONI S, EVENTI RISCHIOSI DLl S CI LI S VALUTAZIONE MISURE
o RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali DEL RISCHIO
w RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personal
'n_: 6.Mancato rispetto tempi procedimentali Intensificazione controlli
< VALUTAZIONE ttabil
a AMMINISTRATIVA accettabile
&)
<
E RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personal
|<£ 6.Mancato rispetto tempi procedimentali
0 VALUTAZIONE TECN|CA accettabile
O | CONFERENZA DI SERYIZIO i ] i
E |STRUTTORIA Non ricorre la fattispecie
"'ZJ SOPRALLUOGO Non ricorre la fattispecie
8 Funzionario 3.Irregolare composizione commissione 1.3.Nomina componenti commissione Intensificazione controlli
(@]
2 NOMINA COMMISSIONE accettabile
o
CONFERENZA DI SERVIZI . ) .
DECISORIA Non ricorre la fattispecie
Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personal
PROVVEDIMENTO Ol ttabil
w DINIEGO accettabile
=
)
g Funzionario 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
d Intensificazione controlli
% ATTO AUTORIZZATORIO accettabile
O
Funzionario 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personal
TRASMISSIONE ATTP accettabile

b
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA Servizio Gabinetto Istituzionale (Concessione Sala Consiglio-Salone degli Specchi)
2 AZIONI SOEEENT EVENTI RISCHIOS! A= VAL MISURE
o RESPONSABILE uali, organizzative, sociali ed ambientali DEL RISCHIO
w Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
= . . . . h ' . . .
- 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
< VALUTAZIONE ttabil
o AMMINISTRATIVA accettabile
[a)]
<
E Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
< 9.Controlli insufficienti o inesistenti 3.4.Mancato rilevamento anomalie Integrazione regolamenti
G VALUTAZIONE TECN|CA Medio-basso
O | CONFERENZA DI SER}/IZIO . . .
E ISTRUTTORIA Non ricorre la fattispecie
w Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
= 9.Controlli insufficienti o inesistenti 3.4.Mancato rilevamento anomalie Integrazione regolamenti
8 SOPRALLUOGO Medio-basso
Q
(@)
o
o
NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
CONFERENZA DI SERVIZI . . .
DECISORIA Non ricorre la fattispecie
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
7. Rigetto senza preavviso 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
PROVVEDIMENTO QI Medio-b
w DINIEGO €ai0-basso
=z
)
% Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
C,' 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
(ZD ATTO AUTORIZZATORIO 8.Mancata applicazione sanzioni Medio-alto
(@)
Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 3.2.Mancanza di regolamentazione Integrazione regolamenti
5.lnosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicith)
TRASMISSIONE ATTP Medio-basso
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MACRO AREA DI RISCHIO

PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI

I DIREZIONE "SERVIZI GENERALI" - Servizio "Affari "Generali"

<
i
= SOGGETTO FATTORI ABILITANTI VALUTAZIONE DEL
>
E L RESPONSABILE ERENTRISCHIOS Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali RISCHIO LASURE
<<
w Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente){1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o S Funzionario 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
N |22 INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Medio-basso
< |E0
: (&3
o
= 3 a Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente)|1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
8 S8 Funzionario 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
2 £ PIANIFICAZIONE FORNITURE Medio-basso
<
a
E Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
j Funzionario Formazione
= DETERMINA A CONTRARRH Medio-basso
9]
N
0 < — — - — - — -
QU Dirigente 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mifati Intensificazione controlli
[ PREDISPOSIZIONE ATTI DI G BA,JP ' Integrazione regolamenti
a Medio-basso
o CAPITOLATO, DISCIPLINARE/BANDO
o
Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente|BulbBlibibéirita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
Rotazione/affiancamento del personale
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Medio-basso
= Dirigente 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Rotazione/affiancamento del personale
g Z RUP Intensificazione controlli
< < TERMINI DI PRESENTAZIONE accettabile
S =
g
3 Dirigente 8.Irregolare composizione commissione di gara 1.3.Nomina componenti commissione Rotazione/affiancamento del personale
m Intensificazione controlli
S NOMINA COMMISSIONE Medio-basso
=
]
w Dirigente 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
m Funzionario 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
VERIFICA OFFERTE Medio-alto
RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.8.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte forfitrici Intensificazione controlli
2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Formazione
PROPOSTA DI AGGIUDICAZIQNE Medio-alto
E RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
< 3.3.Carenza controlli
g VERIFICA REQUISITI Medio-alto
< | 8
O
[G] g Dirigente 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
z 2.8.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte forfitrici Intensificazione controlli
5 AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Medio-basso
u RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Rotazione/affiancamento del personale
o
E FORNITURA Medio-basso
=
g
% Dirigente 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
= Funzionario
I&J PAGAMENTI accettabile
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ATTIVITA

PROGRAMMAZIONE

FABBISOGNI

MACRO AREA DI RISCHIO

INDIVIDUAZIONE FABBISO

SOGGETTO RESPONSABILE

Funzionario

NI

PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI

EVENTI RISCHIOSI

18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente)

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita

DIREZIONE | “SERVIZI GENERALI”- Servizio “Politiche Sociali, del Lavoro, dello Sport, Giovanili ed Occupazionali"

VALUTAZIONE DEL

RISCHIO EUSURE

Rotazione/affiancamento del personale
Codice di comportamento

Medio-alto

PIANIFICAZIONE FORNITU

Dirigente

RE

18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente)

2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita

Rotazione/affiancamento del personale
Codice di comportamento
Medio-alto

PREDISPOSIZIONE ATT|I DANALISI/ DEFINIZION

Dirigente

4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brey2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori)

5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe

2.5.Eccessivo ricorso a proroghe

Intensificazione controlli
Formazione

DETERMINA A CONTRARHE 2.6.Eccessivo ricorso ad affidamenti d'urgenza
<
<
o RUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli
PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA, 2.1.Conflitto d'interessi Integrazione regolamenti
CAPITOLATO, 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
DISCIPLINARE/BANDO
RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita)3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
Rotazione/affiancamento del personale
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Medio-alto
= RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Rotazione/affiancamento del personale
§ Z Intensificazione controlli
3 2 TERMINI DI PRESENTAZIONE Medio-alto
g
3 Dirigente 8.Irregolare composizione commissione di gara 1.3.Nomina componenti commissione Rotazione/affiancamento del personale
w 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
uQJ NOMINA COMMISSIONE Medio-alto
z
o
N Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
o 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale Codice di comportamento
0 VERIFICA OFFERTE
Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Formazione
PROPOSTA DI AGGIUDICAZ|ONE
E Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
< 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto
E VERIFICA REQUISITI
z
2|8
G} < Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Codice di comportamento
2 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
e AGGIUDICAZIONE DEFINIT|VA
1%}
= Funzionario 15.Mancata applicazione penali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
o 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli
2 FORNITURA
=
3
% Funzionario 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
=
o PAGAMENTI
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ATTIVITA

AZIONI SOGGETTO RESPONSABILE

MACRO AREA DI RISCHIO

EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI

DIREZIONE | “SERVIZI GENERALI”- Servizio “Cultura"

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

w =z Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
Z 8 Funzionario Codice di comportamento
N - INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Accettabile
< ERY]
s [TRe)
= [ g
§ 3 Q Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
8 i Funzionario 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
& é PIANIFICAZIONE FORNITURE Accettabile
&l =
o
E Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
< Funzionario 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brevi |2.1.Conflitto d'interessi Formazione
g DETERMINA A CONTRARRE 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Accettabile Intensificazione controlli
=} < 7.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici 2.4.Mancato rispetto della normativa sul ricorso al mercato elettronico
E = 2.5.Eccessivo ricorso a proroghe
g o Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli
a PREDISPOSIZIONE ATTI DI ABAzionario 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.1.Conflitto d'interessi Integrazione regolamenti
Q CAPITOLATO, 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Accettabile
« DISCIPLINARE/BANDO
Funzionario 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Trasparenza
10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Accettabile
= Funzionario 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
§ E 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
< § TERMINI DI PRESENTAZIONE 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Accettabile Trasparenza
© E
g
o Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.3.Nomina componenti commissione Rotazione/affiancamento del personale
o 8.Irregolare composizione commissione di gara Intensificazione controlli
ch NOMINA COMMISSIONE Accettabile
z
o
E Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli
i} Funzionario 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
n VERIFICA OFFERTE Accettabile
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
Funzionario Codice di comportamento
PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE Accettabile
E Funzionario 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
< 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
'O_C VERIFICA REQUISITI Accettabile
< | 8
< [v]
é < Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
2 Funzionario Intensificazione controlli
= AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA Accettabile
1%}
% Funzionario 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
5 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva
N FORNITURA Accettabile
=
g
% Funzionario 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g PAGAMENTI Accettabile
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<
E
=
&

MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO RESPONSABILE

PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

DIREZIONE Il “AFFARI FINANZIARI E TRIBUTARI”- Servizio “Patrimonio mobiliare e acquisti”

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

u % Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o N =
N ; = INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Accettabile
i
= a2
§ 3 «Q Funzionario 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
3 S 1.2.No rotazione del personale
{ <Z( PIANIFICAZIONE FORNITURE Medio-basso
8
E Funzionario 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brevi |1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
: 7.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Formazione
g DETERMINA A CONTRARRE Medio-basso Intensificazione controlli
Ng
@
2 é RUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
] PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA, Integrazione regolamenti
a CAPITOLATO, Medio-basso
&1 DISCIPLINARE/BANDO
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Trasparenza
Rotazione/affiancamento del personale
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Accettabile
w
< Z RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) |3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Rotazione/affiancamento del personale
£ < Intensificazione controlli
o i TERMINI DI PRESENTAZIONE Accettabile Trasparenza
=z
(]
o
o
S NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
z
% RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
w Codice di comportamento
4 VERIFICA OFFERTE Medio-basso
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
Codice di comportamento
PROPOSTA DI AGGIUDICAZ|ONE Medio-basso
E RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
< Intensificazione controlli
I VERIFICA REQUISITI Medio-basso
< g
o
é S RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
z Intensificazione controlli
E AGGIUDICAZIONE DEFINIT|VA Medio-basso
[%2]
g RUP 15.Mancata applicazione penali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
]
E FORNITURA Medio-basso
=
g
g RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
£ PAGAMENTI e
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ATTIVITA

SOGGETTO RESPONSABILE

MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI

EVENTI RISCHIOSI

DIREZIONE IIl VIABILITA' METROPOLITANA - "Ufficio di Segreteria"

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

w g Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
% N Funzionario 19.Controlli insufficienti o inesistenti Codice di comportamento
N - INDIVIDUAZIONE FABBISO{NI Medio-basso
< z0
s Lo
= =g
§ 3 a2 Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
8 = 5 Funzionario 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Codice di comportamento
< ‘Z( PIANIFICAZIONE FORNITURE Accettabile
g
E Dirigente 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brevi |1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
j RUP 7.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici 2.1.Conflitto d'interessi Formazione
=z DETERMINA A CONTRARREunzionario 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-alto Intensificazione controlli
’% < Trasparenza
=
w
Q é Funzionario 1.Favorire un partecipante 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli
) PREDISPOSIZIONE ATTI DI GABA, 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.1.Conflitto d'interessi Integrazione regolamenti
a CAPITOLATO, 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi 0 anomali - requisiti mirati Medio-alto
E DISCIPLINARE/BANDO
Funzionario 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) |2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Trasparenza
RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Rotazione/affiancamento del personale
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Accettabile
= Funzionario 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g Z RUP Intensificazione controlli
é § TERMINI DI PRESENTAZIONE Accettabile Trasparenza
g
3 Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
o 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
S NOMINA COMMISSIONE Accettabile
=z
]
N Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
o Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti Codice di comportamento
n VERIFICA OFFERTE 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale Accettabile
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
Codice di comportamento
PROPOSTA DI AGGIUDICAZ|ONE Medio-basso
E Funzionario 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
< 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
ff VERIFICA REQUISITI Accettabile
z
s |8
U] < Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
2 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
e AGGIUDICAZIONE DEFINIT|VA Medio-basso
»n
v Funzionario 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
o 12.Mancato rispetto tempi procedimentali
E FORNITURA Accettabile
=
g
% Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
=
% PAGAMENTI Accettabile
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ATTIVITA

SOGGETTO RESPONSABILE

MACRO AREA DI RISCHIO

EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI

DIREZIONE IV "SERVIZI TECNICI GENERALI" - "Protezione Civile"

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

w g Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
% N Funzionario Codice di comportamento
N - INDIVIDUAZIONE FABBISO{NI Accettabile
< z0
s Lo
= =g
§ 3 a2 Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
8 53 Funzionario 19.Controlli insufficienti o inesistenti Codice di comportamento
< ‘Z( PIANIFICAZIONE FORNITURE Accettabile
S
E Funzionario 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
j 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Formazione
=z DETERMINA A CONTRARHE 2.8.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici Accettabile Intensificazione controlli
’% < 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Trasparenza
=
w
Q é Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Intensificazione controlli
) PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARfxionario 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali Integrazione regolamenti
8 CAPITOLATO, Accettabile
E DISCIPLINARE/BANDO
Dirigente 1.Favorire un partecipante 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
Funzionario Formazione
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Accettabile
= Dirigente 1.Favorire un partecipante 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Codice di comportamento
g Z Funzionario Intensificazione controlli
é § TERMINI DI PRESENTAZIONE Accettabile Trasparenza
g
3 Dirigente 8.Irregolare composizione commissione di gara 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
w Intensificazione controlli
S NOMINA COMMISSIONE Accettabile
=z
]
g Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
o 9.Inosservanza regole procedurali 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Codice di comportamento
n VERIFICA OFFERTE 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale Accettabile
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
Codice di comportamento
PROPOSTA DI AGGIUDICAZ|ONE Accettabile
E Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
< Codice di comportamento
ff VERIFICA REQUISITI Accettabile
z
s |8
U] < Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
2 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
= AGGIUDICAZIONE DEFINIT|VA Accettabile
»n
% Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Intensificazione controlli
o 19.Controlli insufficienti o inesistenti Formazione
N FORNITURA 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Accettabile
g
O Dirigente 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
% Funzionario 15.Mancata applicazione penali
% PAGAMENTI Accettabile
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ATTIVITA

AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO RESPONSABILE

PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

DIREZIONE V “AMBIENTE E PIANIFICAZIONE"- Servizio “Prevenzione e Coordinamento Attivita Datore di Lavoro"

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

% % Amministratori 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.1.Conflitto d'interessi Formazione
o N _ Dirigente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
N >z INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Accettabile
: |3
= ayg
§ a 5 Amministratori 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Formazione
8 i Dirigente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
E <2( PIANIFICAZIONE FORNITURE Medio-basso
3
E Dirigente 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
w RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Formazione
=4 DETERMINA A CONTRARRE 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Medio-basso Intensificazione controlli
,% < Trasparenza
S
[
8 <<:() Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
%) PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA, 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Codice di comportamento
a CAPITOLATO, Funzionario 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-basso Trasparenza
[ DISCIPLINARE/BANDO
Funzionario 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
RUP Formazione
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Accettabile
= Funzionario 1.Favorire un partecipante 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Codice di comportamento
é bl RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Intensificazione controlli
é § TERMINI DI PRESENTAZIONE 15.Mancata applicazione penali Medio-basso
g
‘j Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.3.Nomina componenti commissione Codice di comportamento
fm Amministratori 8.Irregolare composizione commissione di gara 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
S NOMINA COMMISSIONE Accettabile
=z
[}
E Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
I Funzionario 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale Codice di comportamento
o VERIFICA OFFERTE  [RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-alto Formazione
Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
PROPOSTA DI AGGIUDICAZJONE 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale 3.3.Carenza controlli Medio-basso Formazione
Integrazione regolamenti
E Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Intensificazione controlli
< Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti Formazione
.°_C VERIFICA REQUISITI 11.Inosservanza clausole contrattuali Medio-basso
< é 19.Controlli insufficienti o inesistenti
4 (8}
é S Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Formazione
2 Funzionario 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinati opefatori Intensificazione controlli
E AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 9.Inosservanza regole procedurali Medio-alto
v 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale
19.Controlli insufficienti o inesistenti
B Funzionario 15.Mancata applicazione penali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
o RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Formazione
N FORNITURA 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Medio-alto
E 12.Mancato rispetto tempi procedimentali
o
= Funzionario 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
% RUP 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli
o PAGAMENTI 12.Mancato rispetto tempi procedimentali Medio-alto
15.Mancata applicazione penali
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g
s
&

AZIONI

SOGGETTO RESPONSABILE

MACRO AREA DI RISCHIO

PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI

EVENTI RISCHIOSI

DIREZIONE V “AMBIENTE E PIANIFICAZIONE”- Servizio “Sistemi Informatici"

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

C] g Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Formazione
o S Funzionario Codice di comportamento
N =z INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Medio-basso
$ | g3
s |g@
§ 3 a Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Formazione
8 = Funzionario Codice di comportamento
g ‘Z( PIANIFICAZIONE FORNITURE Medio-basso
g
E( Funzionario 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.8.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici Codice di comportamento
Formazione
% DETERMINA A CONTRARRE Medio-basso Intensificazione controlli
Ng
w
8 é Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
0 PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARxionario 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali Codice di comportamento
B CAPITOLATO, Medio-basso
x DISCIPLINARE/BANDO
Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
Formazione
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Medio-basso
w
< 15 Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
E(C E Intensificazione controlli
(U] .G_C TERMINI DI PRESENTAZIONE Accettabile
z
]
(v}
o
S NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
g
N Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
] Funzionario 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
H VERIFICA OFFERTE Accettabile Formazione
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
Codice di comportamento
PROPOSTA DI AGGIUDICAZ|ONE Accettabile
E Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
< Funzionario 9.Inosservanza regole procedurali Formazione
= VERIFICA REQUISITI 19.Controlli insufficienti o inesistenti Accettabile
s | 8
v}
f_(') < Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Formazione
2 Intensificazione controlli
= AGGIUDICAZIONE DEFINITJVA Accettabile
[%]
= Funzionario 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
o Formazione
g FORNITURA Accettabile
=
g
O Funzionario 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
2 Codice di comportamento
o PAGAMENTI Accettabile
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Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: Reclutamento del personale

EVENTI RISCHIOSI

Direzione I SERVIZI GENERALI- Servizio "Gestione Giuridica del Personale"

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE

g Dirigente 2.Analisi fabbisogno soprastimata/sottostimata 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
<
w L RICOGNIZIONE INTERNA Medio-basso
Z w
ol z
N o
‘zf N Amministratori |1.Programmazione inadeguata (insufficiente o eccedente) 2.2.Alterazione/manipolazione informazioni Intensificazione controlli
<E( = INDIVIDUAZIONE Mediob Integrazione regolamenti
P ] FABBISOGNO edio-basso
81 o
o =
a wn Amministratori |1.Programmazione inadeguata (insufficiente o eccedente) 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli
= DECRETO
<
= APPROVAZIONE PIANO Medio-basso
< FABBISOGNI
w Dirigente 9.Irregolare composizione commissione di valutazione 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
|
COSTITUZIONE .
g o COMMISSIONE Medio-basso
9] =
QO: w
O E Commissione 3.Previsione requisiti personalizzati 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
g < INDIVIDUAZIONE 2.2.Alterazione/manipolazione informazioni : Intensificazione controlli
[y Medio-basso
(@) = REQUISITI
w2
“al a
E O Commissione 4.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubbljgiaPubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli
w =
CALENDARIZZAZIONE
=z L < io-
[e) = ATTIVITA Medio-basso
N | ©
S = Commissione 4.lnosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblj2i&aBando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Intensificazione controlli
w T 5.Clausole/criteri del bando restrittivi o anomali
<ZE g PROPOSTA BAND Medio-basso
o

EMANAZIONE BAN

Dirigente

4.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubbl

8ifaPubblicita inadeguata - trasparenza insufficente

Medio-basso

Intensificazione controlli

CONCORSO

GESTIONE PROCEDURE CONQORSUALI

CONTROLLO ISTAN|

Commissione

VE

7.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti

2.3.Valutazione impropria documentazione (parziale o lacunos

p)

Medio-basso

Intensificazione controlli/Formazione

SELEZIONE
PARTECIPANTI

Commissione

7.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti

2.3.Valutazione impropria documentazione (parziale o lacunos|

h)

Medio-basso

Intensificazione controlli

COMUNICAZIONE
AMMISSIONE

Commissione

4.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubbl
8.Mancato rispetto tempi procedimentali

2ithMancato rispetto dei tempi procedimentali/inosservanza rq

lgole

Medio-basso

Intensificazione controlli
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Citta Metropolitana di Messina — Sottosezione Anticorruzione e Trasparenza PLAO 2023-2025

MACRO AREA DI RISCHIO  PROCESSO: Reclutamento del personale

EVENTI RISCHIOSI

Direzione I SERVIZI GENERALI- Servizio "Gestione Giuridica del Personale"

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE

TEST PRE-SELETT®@MMissione 4.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblid2a4.Mancato rispetto dei tempi procedimentali/inosservanza regole Intensificazione controlli
8 — | (NUMERO ISTANZ 8.Mancato rispetto tempi procedimentali
o |o ;(' SUPERIORE A 5 VOLJE Il Medio-basso
wn |O D numero DEI POSTI
S & B | MESSI A CONCORSP)
% g 8 Commissione 4.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblid2za4.Mancato rispetto dei tempi procedimentali/inosservanza regole Intensificazione controlli
O |02 8.Mancato rispetto tempi procedimentali
O [E 8| rrocepure DI
& SELEZIONE Medio-basso
(O]
Dirigente 6.Irregolare valutazione documentazione amministrativa 3.3.Carenza controlli (atti e/o autocertificazioni) Intensificazione controlli/Formazione
PREDISPOSIZIONH .
GRADUATORIA Medio-basso
w
=z
o % Funzionario 7.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli (atti e/o autocertificazioni) Intensificazione controlli
= = Codice di comportamento
E 7 VERIFICA REQUISITI Medio-basso
=l <
El 2 S .
3 > Funzionario 2.6 Clausole vessatorie Intensificazione controlli
O .
Q o PREDISPOSIZIONY 7.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti Viedionh Codice di comportamento
o o CONTRATTO €dlio-basso
o
Dirigente 10. Clausole anomale 2.6 Clausole vessatorie Intensificazione controlli
Codice di comportamento
STIPULA CONTRAT]O Medio-basso

Allegato A
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